Elsd latasra ugy tunhet, hogy a fentebb bemutatott refe- 
renciarendszerek fokent egyes iskolai miikod&mddok le- 
leplezdsehez, bfrdlatahoz szolgdltathatnak szempontokkal. 
(Boltanski es Thevenot szdhasznalatdval dive azt is mond- 
hatjuk, hogy a fenti referenciarendszerek olyan grammati- 
kat alkotnak, melyekbdl kirajzolddik, hogy milyen alaprol 
birdlhatb az egyes oktatasi intdzmdnyek mdkodese: a ta- 
pasztalatok szerint leginkabb olyan „belso” bfrdlatok fo- 
galmazddnak meg, melyek valamilyen referenciarendsze¬ 
rek talajdrdl eme univerzum csokevdnyes megvalosulasdt 
kerik szamon, illetve olyanok, melyek bizonyos referencia¬ 
rendszerek talajdrdl teszik szdvd egy masik elv tulzott erve- 
nyesuleset.) Derouet konyvebol ugyanakkor az is kirajzo¬ 
lddik, hogy az aktorok nemcsak leleplezo, bfrald tevdkeny- 
segiikhoz veszik igdnybe a szoban forgd referenciarendsze- 
reket, hanem helyi szinten ervenyes kompromisszumos 
megoldasok kidolgozdsahoz is. Tobb, akonyvben rdszlete- 
sebben targyalt iskola pdlddja mutatja, hogy az oktatasi 
intdzmenyekre altaldban az jellemzo, hogy mukodesmod- 
jukban vegyesen vannak jelen a kiilonbozo szervezodes- 
modok. (Derouet konyvebol kdpet alkothatunk peidaul 
egy olyan szakkozepiskola mukodeserdl, melynek balolda- 
li vezetoi egyszerre tesznek kiserletet a magas technikai 
kovetelmenyekhez igazodd kdpzesi formak mukodtetdsere 
es eselyegyenlosfto torekvdsek ervdnyesftdsere.) E felisme- 
rds tobbek kozott azert erdemel figyelmet, mert az iskolak 
szervezetszocioldgiai jeliegzetessegeit tanulmanyozdk 
gyakran esnek abba a hibaba, hogy a termeldszervezetek 
analogiajara gondoljak el az oktatatasi intezmenyeket, es 
ennek megfeleloen elemzeseik soran joformdn csak a hatd- 
konysagelv nezopontjabol vizsgaljak az iskolai mukodes- 
modokat. 

Megitelesem szerint a Derouet konyveben alkalmazott 
szempontrendszert az utdbbi iddben nagy autondmiara 
szert tett hazai oktatasi intezmenyek elemzesehez is jol 
lehetne hasznosftani. Ugyanakkor ugy vdlem, hogy a isko¬ 
lai szintti kompromisszumok hazai kutatdsdnak egy olyan 
modja is elkepzelheto lenne, mikor is a vitakban kialakulo 
..explicit” kompromisszumokat a kutatdk a ..tenyleges” 
mukodes teren tetten erheto, nem feltedeniil verbalizalt 
kompromisszumos megoldasokkal, mukodesmddokkal 
osszevetve elemeznek. E megkozeh'tds alkalmazasdt egye- 
bek kozott az is indokolnd, hogy sok intdzmenyben vi- 
szonylag alacsony foku verbalizdltsagi szint mellett, meg- 
lehetdsen pragmatikus mddon kovetkeznek be a jelentos 
konzekvenciakkal jard szervezeti dtalakuldsok. 

(Jean Louis Derouet: £cole et justice. Paris, Editions Metailli, 
1992.) 

Bajomi Ivdn 



de-centralizAciO? 

Ndhany ewel ezelott valahol Europaban egy oktatastudo- 
manyi szakszeminariumon (az ..oktatdstudomdny” a Ke- 
let-Eurdpdban ttMd ..nevelestudomannyal” szemben on- 
magat alkalmazott tarsadalomtudomanynak definialva 
rendelkezik a tudomanyossdg kriteriumaival es eszkoz- 
rendszerevel) egy sziinetben az egyik eloado megjegyezte 
nekem: minden evtizednek megvan a maga tudomanyos 
divatja. fgy van ez az oktatdsban is: a hetvenes dvekben a 
munka 6s az oktatas kapcsolata, a nyolcvanas evekben az 
autondmia es a decentralizalt-centralizalt iranyftas, a ki- 
lencvenes dvekben pedig a mindsdg illt a nemzetkozi kon- 
ferenciak meghlvojan & programfiizeteben es az akkor 
kiadott szakmai ..slagerkonyvek” is ugyanezt a kerdest 
boncolgattak. A tudomanyos divatot a fejlett demokrati- 
kus orszagok, elsosorban az angolszasz demokriciak „dik- 
taljik”, erdemes lenne egyszer szociologiai vizsgalat aid 
venni, hogy is alakultak ki ezek a temak - tette hozza sokat 
latott nyugati kolldgam. 

A tarsadalomtudomanyi ..divatdiktatoroknak” termesze- 
tesen megvan a maguk piacepito munkamddszere: a tema- 
felveteseik igazodtak mind a fejlett demokraciak rendszer- 
szintu problemainak akmalis csomdpontjaihoz, mind pe¬ 
dig a szocialista es a fejlodd orszagok belso konfliktusai- 
hoz. Aligha csalodunk, ha a nyolcvanas evek temdit meg- 
figyelve azt dllitjuk, a kiinduldpontot az elso igazodasi 
pontban kell keresniink: a hetvenes evek vegdn allanddsu- 
lo gazdasagi vdlsag megoldasara a fejlett demokracidk 
tobbsdge radikalis eszkdzokhoz nyult, melyek kozott a 
kozszolgdltatdsok mertekenek es szervezeti formajdnak tij- 
raalakltasa elsdk kozott szerepelt. Akkor sem jarndnk 
messze az igazsagtol, ha azt allitandnk, hogy a mindenkori 
tudomdnyos divatot jelentosen befolyasolja a nagypoliti- 
kai tematika. A jdleti allam valsaganak eme elsd evtizede- 
ben a valasztasi sikereket eldro ujkonzervativok alapkdrde- 
sek felvetesdvel kezdtdk koltsegvetdsi reformjaikat: Kik es 
milyen kozszolgdltatasban rdszesiilhetnek? Ujraeledt en¬ 
nek kovetkeztdben a taldn mar megoldottnak tunt vita: a 
kozponti kormanyzat vagy a helyi onkormanyzat, netdn a 
szakmai ondlldsag a legitim iranylto elve 6s alanya az okta- 
tdsi rendszernek? 

A Londoni Egyetem osszehasonlitd oktatdsi 6s fejlodo or- 
szagokkal foglalkozo tanszdkeinekkonferenciaja 1983 feb- 
ruarjaban kovetve a ..divatot” e kdrdest tuzte napirendjere: 
..Decentralizdlt vagy centralizdlt a jo oktatdsiranyftds es 
-ellenorzes?” A konferencia anyagaibdl megjelentetett 
konyv harom reszre tagolja az elhangzott eloaddsokat. Az 
elsd rdszben (firtdkek 6s ideoldgiak) a vita elvi hatterdt 
foglalja ossze hdrom olyan tanulmdny, mely hdtterdlil nem 
demokratikus orszagokat valasztott. Az iszlames a nemzet- 
epfto kozpontositott fejlesztes konilikmsai, a szovjet es a 




jugoszlav marxizmus-adaptacid elteresei es az uj latin-ame- 
rikai pedagdgiak mint hatter jol szemleltetik a szerkesztok 
azon mar ekkor kitapinthato allaspontjat, hogy alighanem 
alvitdrdl van szo. 

A masodik rdsz (Politikateriiletek) eloszavaban a szerkesz¬ 
tok mar ki is mondjak: ,Minden tanulmdnym tul leegysze- 
rusitonek tartja a centralizdcio-decentralizdcio vital mint dt- 
fogo ertelmezesei keretet, bar az eiemzes egyik kiindulopontja- 
kent elfogadhato. ” Pontosan meg kell vizsgdlni, az oktatasi 
rendszer iranyltasanak kiilonbozo teruletein milyen hatas- 
sal van egy-egy centralizacios vagy decentralizacids politi- 
ka. Az itt taldlhato ndgy tanulmany meg inkabb meggyozi 
az olvasdt, hogy nem tarslthatd egydrtelmuen pozitlv vagy 
negatlvertdk egyik politikahoz sem, hiszen pi. a decentra- 
lizacio gyakran sertheti az eselyegyenlosdget, vagy pi. cent- 
ralizalt rendszerekben is lehetsdges tobbszereplos, demok- 
ratikus ellenorzes. 

A konyv alighanem legdrdekesebb resze a harmadik fejezet 
(Esettanulmanyok), ahol Papua Uj-Guinea es fiszak- 
Nigdria mellett Nagy-Britannia es Franciaorszag peldajan 
valik lathatova a kiilonbozo politikak hatasa az oktatasi 
rendszerekre. Az angol es a francia valtozasok osszehason- 
lito elemzese is azt mutatja ki, hogy onmagdban mdg hem 
jelent sokat, ha egy rendszerben nagypolitikai szinten 
centralizacio vagy decentralizacio folyik, mivel az iranyttas 
es az ellenorzes szereploi, nyilvanossaga, a beleszdlas foka 
alapvetoen meghatarozzdk egy adott rendszer belso de- 
mokratizmusdt, Igy a valtozasokatelsosorban ehhezkepest 
kell mdrni. A konyv legizgalmasabb tanulmanya kdtsdgkl- 
vul az angol oktatasi reform hatasat elemzo tanulmany, 
mely vilagossa teszi, hogy a fmanszirozasban kialakult koz- 
pontosftas nem jelentette az angol oktatas helyi demokra- 
tizmusanak csorbitdsdt. S6t a normatiV finanszirozis es az 
onkormanyzati koltekezdst figyeld teljesitmenymutatdk 
rendszere - mely kozvetett hatassal tud lenni magara a 
kiaddsokra is - nyilvdnossdga dltal talan mdg novelte is a 
rendszer demokratizmusat. Ez a megallapltds azdrt is figye- 
lemre melto, mert az akkor negy dve kormanyzd konzer- 
vatlv kormanyzat enyhen szdlva nem volt nepszeru tarsa- 
dalomtudomanyos korokben. 

A kozdp-eurdpai orszdgok a szocialista rendszer ismert 
zartsaga miatt egdszen a kilencvenes evekig kimaradtak a 
nyugati „tudomanyos divatbdl”. Sem temaalanykdnt, sem 
pedig resztvevokent, vagy esetleges programalakitokent 
nem jelentek meg olyan regionkbeli kutatdk, akik erdem- 


ben tudtak volna formalni a centralizacio-decentralizdcio 
vita menetet. Az itteni olvasd - legyen akar szakember, 
akar tanulo, akar erdeklodo laikus - legfeljebb egy konyv- 
tdri szobdbol kovethette nyomon a tudomanyos kozvele- 
meny temavalasztasainak vdltozdsait. Annal is sajnalato- 
sabb ez, mivel a konyvben megjelemtett vitanak volt szer- 
ves, a hazai problemakbol tdmaszkodo magyarorszdgi ve- 
tiilete. Az 1985. evi oktatasi torveny elokeszitese, megal- 
kotasa es vegrehajdsa sordn kiformalddott egy olyan mar- 
kans oktataskutato csoport, amely az altala javasolt okta- 
taspolitikak egyik kozponti ertdkdnek tekintette a decent- 
ralizacidt. (Az, hogy a decentralizaciot abszolut vagy hasz- 
nalati ertekkel bird politikaelemkent jelenltettek meg, ma- 
ig tisztazadan.) Jon Lauglo 6s Martin McLean konyve Igy 
legalabb ket szempontbdl figyelemre melto a kozep-euro- 
pai olvasd szamara. 

Egyreszt a „tudomanyos divat” temavalasztasa - es a lon- 
doni konferencia erre kituno pelda - igazodott ugyan a 
politika felvetette t^mahoz, de megorizte a tudomanyos 
reflexio, a kritikus elemzds onalldsagat. Az oktatasi rend¬ 
szer iranyltasarol altalaban politikai vitdk folynak, e konyv 
azonban jd pdlda arra, hogy a szakmai eiemzes megkiilon- 
bozteti a szereploket 6s az alkalmazott eszkozoket, es ezal- 
tal pontosan definidlt fogalomkeszletdvel egyertelmu ala- 
pot ad a kdrdes tudomanyos elemzesehez. Regidnk szakdr- 
toi szamara megfontolando pelda lehet ez a frappans valasz 
a nagypolitikai vitak tartalom ndlkulisdgere. Kiildnosen 
fontos ez a magyar tarsadalomkutatdk szamdra, hiszen itt 
a centralizacid-decentralizacid vita mar dvtizedekkel ko- 
rabban ideologikus jelleget kapott: egyes elemzok szamara 
minden centralizacids lepds allami beavatkozasnak, es a 
helyi kezdemenyezesek szetverdsdnek szamltott, mlg ma- 
sok szimara minden decentralizacios lepes az allam szdtve- 
resevel 6s az anarchiaval volt azonos. 

Mas nezopontbdl is peldadrtekueknek tekinthetok a kotet 
tanulmanyai: az egyetemi oktatdsban olyan alapanyagot 
jelent az ilyen elemzds fogalomkeszlete es modszertana, 
mely ma meg tavolrol sem all a magyar oktads rendelke- 
zesere. Remelhetoleg nemsoldra szeminariumok olvasma- 
nya 6s elemzendo-megvitatandd alapanyaga lesz e konyv 
is, tovabb emelve a hazai tdrsadalomtudomanyos kepzes 
szlnvonalat. 

(Jon Lauglo & Martin McLean [eds]: The Control of Educa¬ 
tion. London, Heinemann Educational Books, 1985.) 

Drahos Peter 






